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1. TBL의 정의
교수학습개발센터

• 팀활동을 통해 최고의 학습성과를 창출하기 위해 학습자가 팀원

들과 함께 과제를 해결하는 과정을 통해 유의미한 학습을 촉진하

는 교수법(Michaelsen, Knight, & Fink, 2004)

• 교수전략으로서 팀바탕학습은 구조화된 순서를 가지고 있는 교

수-학습 활동(이승희, 2015)

3
최미선

2. TBL의 수업목적
교수학습개발센터

4

• 수업교재에 대한 이해 촉진

• 인식과 문제해결에 대한 개념 활동

• 학생의 상호간, 팀별 상호작용 기술 향상

• 평생학습자가 되기 위한 준비

• 학습의 즐거움 경험

(이승희, 2015)

최미선



2. TBL의 수업목적
교수학습개발센터

5
(Armstrong, P. (2010). Bloom’s Taxonomy. Vanderbilt University Center for Teaching. Retrieved [todaysdate] from https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/blooms-taxonomy/.)

TBL 학습목표 적용 수준

최미선

3. TBL의 수업전략
교수학습개발센터
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• 집단을 팀으로 변환

:팀의 발전을 위한 기여 수준과 구성원들간의 높은 신뢰 수준

:함께 상호작용하는 시간

:자원(특히, 지적인 자원)

:공동의 목표가 되는 도전적인 과제

:개인별, 팀별 성과에 대한 피드백

최미선

(이승희, 2015)



3. TBL의 수업전략
교수학습개발센터
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• 기술을 전략으로 변환

:새로운 수준의 교육적 능력을 가능하게 하는 독특한 교육과정

구조를 창조하고 활용

:비판적 사고나 다양한 학제적 사과와 같이 더욱 정교한 학습에

필요한 능력을 증진해 학습자들의 학습의 질을 변환

최미선

(이승희, 2015)

3. TBL의 수업전략
교수학습개발센터

8

• 학습자들의 학습의 질을 변환

:학습의 질을 끌어올리기 위해 도전적인 과제와 충분한 피드백

제공

최미선

(이승희, 2015)



3. TBL의 수업전략
교수학습개발센터
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• 팀기반 학습에서의 좋은 과제

:모든 학습자가 흥미를 갖고 참여할 수 있는 과제

:학습자의 수준에 적합한 과제

:구성원에게 각각의 역할을 부여할 수 있는 과제

:도전 가능한 과제

최미선

(심미자, 2015)

4. TBL의 기대효과
교수학습개발센터

10

• 조건

:응집력 높은 팀, 즉각적이고 분명한 피드백, 도전적 과제 제시

• 결과

:학습내용을 활용하는 방법 습득

:상호작용하는 방법 습득

:자기주도학습능력 향상

최미선

(이승희, 2015)



5. TBL의 3단계 학습절차
교수학습개발센터
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1단계
수업 전 준비단계

2단계
적용

3단계
평가

학습준비도
1. 개별평가
2. 팀평가

3. 이의제기
4. 교정학습

팀활동-문제해결
(과제에 따라
팀활동 반복)

1. 결과물평가
2. 동료평가

3. 성찰
교실 내

교실 외 과제읽기 검토

학습내용
이해정도

40% 50% 60% 90-100%80%

최미선

5. TBL의 3단계 학습절차
교수학습개발센터

• 1단계(수업 전 준비단계)

:학습내용 읽기자료 사전학습을 통한 수업 준비

:학습된 내용에 대한 개인평가(IRAT Individual Readiness Assurance Test)

:동일한 내용으로 팀평가(GRAT Group Readiness Assurance Test)

:학습이해에 대한 이의제기 및 교정

최미선

(장선영, 이정주, 2015)
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5. TBL의 3단계 학습절차
교수학습개발센터

13

• 2단계(적용)

:학습된 지식과 관련된 실제 상황에 일어날 법 한 과제 제시

:선행지식을 기반으로 팀 구성원간의 상호작용을 통하여 논의, 

추론, 적용하여 해결책 도출

:과정 중 피드백 제공(by교수자)

:팀 구성원간 응집력 발생

최미선

(장선영, 이정주, 2015)

5. TBL의 3단계 학습절차
교수학습개발센터

14

• 3단계(평가)

:팀 별 산출물에 대한 결과물 평가와 동료평가를 통한 성적 합산

:학습자들의 도덕적 책무성 확립 및 성숙된 변화 기회 제공

최미선

(장선영, 이정주, 2015)



5. TBL의 3단계 학습절차
교수학습개발센터
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• 교수자의 주요 활동

:교육과정 개발, 운영-학습내용 규명, 팀활동 전략수립, 수행평가

:팀구성과 원활한 팀활동을 통한 과제수행과정에 세심한 주의

:학습활동 점검

:구조적이고 즉각적인 피드백 제공

최미선

(장선영, 이정주, 2015)

6. TBL의 4가지 주요원리
교수학습개발센터

16

• 팀의 형성과 운영

:다양한 유형의 구성원들로 지적 자원 배분

:가능한 한 이질성을 띠고 있는 구성원 5-7명으로 구성

:교수자가 팀을 구성하는 것이 효과적

최미선

(이승희 2015;노영숙 외, 2012)



6. TBL의 4가지 주요원리
교수학습개발센터
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• 학생의 학습에 대한 책임감

:학습자들이 수업 준비에 최선을 다하기

:팀의 성공을 위한 구성원들의 기여도 확인

:평가과정에서 팀 상호작용을 통한 학습을 촉진시킬 행동 장려

최미선

(이승희 2015;노영숙 외, 2012)

6. TBL의 4가지 주요원리
교수학습개발센터

18

• 팀 별 학습과제를 통한 팀의 발전과 학습 촉진

:효과적인 팀별 과제 개발에는 반드시 상호작용 필요

:팀 응집력을 높이는 과제 결정

최미선

(이승희 2015;노영숙 외, 2012)



6. TBL의 4가지 주요원리
교수학습개발센터
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• 자주 즉각적인 피드백

:학습준비도 평가에 대한 시기적절한 피드백 실시

:학습내용 적용에 초점을 맞춘 TBL과제에 대한 시기적절한

피드백 실시

최미선

(이승희 2015;노영숙 외, 2012)

6. TBL의 4가지 주요원리
교수학습개발센터

20

• 기타-그라운드 룰 정하기

:팀 학습활동을 위해 구성원들이 지켜야 할 룰 팀 스스로 정하기

예) 타인 비판 금지
적극적으로 경청하기
개인에게 배정된 시간 엄수
발언 기회 공정
서로 칭찬해주기

최미선

(심미자, 2015)



6. TBL의 4가지 주요원리
교수학습개발센터
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• 기타-무임승차 방지하기

:모든 구성원 역할 분담하기

:발표자 무작위 선출

:포스트잇을 활용한 NGT 방법 활용하기

최미선

(심미자, 2015)

6. TBL의 4가지 주요원리
교수학습개발센터

22

• 기타-NGT(Nominal Group Technique) 방법 활용

:명목상으로는 집단이지만 개인 작업

:토론 시간 절약

:모든 구성원의 적극적인 참여유도

:타인 의견 경청 가능

최미선

(심미자, 2015)



6. TBL의 4가지 주요원리
교수학습개발센터
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• 기타-포스트잇 활용

:한 장에 하나의 메시지 작성

:가독성이 뛰어나게 작성

:아이디어가 생각날 때마다 붙이기

:같은 메시지 분류하기

:이동하기 쉽게

최미선

(심미자, 2015)

7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터

24

• 팀 빌딩

최미선



7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터
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• 학습준비도 개별평가(IRAT)

최미선

7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터

26

• 학습준비도 팀평가(GRAT)

최미선



7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터

27

• 과제 정하기

최미선

7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터

28

• 팀활동지

최미선



7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터

29

• 중간점검

최미선

7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터

30

• 팀활동 사진 양식

최미선



7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터
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• 동료평가

최미선

7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터
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• 동료평가

최미선

(심미자, 2015)



7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터
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• 칭찬카드

최미선

7. TBL의 운영 양식(예)
교수학습개발센터
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• 성찰일지

최미선
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최미선

참고문헌
교수학습개발센터

36

• Armstrong, P. (2010). Bloom’s Taxonomy. Vanderbilt University Center for Teaching. 
Retrieved [todaysdate] from https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/blooms-
taxonomy/.

• Larry K. Michaelsen, MichaelSweet. 「The Essential Elements of Team-Based 
Learning」, New Direction for Teaching and Learning, September, 2008, DOI: 
10.1002/tl.330

• Michaelsen, L. K., Knight, A. B., & Fink, L. D. (2004). Team-based learning: A 
transformative use of small groups in college teaching. 허선영 재인용

최미선




	운영가이드-b5
	TBL 운영 가이드-교수학습개발센터-최미선240802(2)



